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Om rapporten

Denna hdllbarhetsrapport omfattar moderbolaget
North Investment Group AB (publ, org.nr. 556972-
0468) och samtliga enheter som konsolideras i dess
koncernredovisning for samma period. De under-
liggande bolagen finns specificerade i koncernre-
dovisningen. Koncernen dr indelad i tvd segment,
Sono Norway och Sono Sweden. Vilka bolag som
ingdr i respektive segment framgdr av Information
om verksamheten i koncernredovisningen. Rapporten
avser verksamhetsdret 2022. Rapporten dar upprdttad
i enlighet med bestdmmelserna i ARL 6:e kapitlet. Vid
upprdttandet har vagledning hdmtats fran Global
Reporting Initiatives (GRI) Standarder for hallbarhets-
rapportering. Styrelsen ansvarar for att rapporten
upprattas.



Tillsammans for en hallbar arbetsvardag

Sono Groups afférsmodell

Sono Group d@r en av de ledande skandinaviska leverantérerna av kvalitetsmébler och férvaring-
slésningar fér skola, kontor och industri. North Investment Group AB (publ) utgér moderbolag i kon-
cernen Sono Group, vars bendimning grundar sig i verksamhetens gemensamma varumdrke SONO.

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredaste produktsortiment och ddrtill stoltsera med
egna varumdrken som Ergoff, Form o Miljo, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och Trands
Skolmobler.

Kdrnverksamhet och vdardegrund

Sono Groups grundldggande kompetens och konkurrensfordel dr utveckling och inkdp av produkter
frdn ett omfattande ndtverk av kvalificerade tillverkare. Majoriteten av inkOpen sker fran lever-
antérer i Norden och Europa samt en viss del fr@n Asien. Verksamheten dr organiserad i tva affar-
somrdden, dessa segment omndmns som Sono Sweden och Sono Norway. De priméra r@materialen i
koncernens produkter ar stdl och trd.

Offentlig sektor dr en betydande kundkategori for Sono Group vilket innebdr héga krav pd kon-
cernens produkter kopplade till kvalitet och hdllbarhet. Kraven uppfylls genom kvalitetstester och
mdrkningar sdsom Md&belfakta, FSC-certifierat trd, Svanen, Byggvarubedémning med flera.
Leveranser frdn tillverkarna sker frémst via lastbil och bat till koncernens distributionslager alterna-
tivt direkt till slutkund. Sono Group bedriver ett tGtt samarbete med sina fraktpartners for att bidra
till att nd Sveriges klimatmal kopplat till fransporter.

Detta dr verksamhetens andra hdllbarhetsrapport i ordningen. | den hdr rapporten lyfter vi fram tre
viktiga fokusomrdden ddr vi som koncern tillsammans med vdra kunder och leverantérer, bidrar till
en mer hdllbar arbetsvardag som ekar in i framtiden. Vara fokusomréden dr: leverantérer, medar-
betare och kunder&samhdlle.




CEO har ordet

Hallbarhet dr det som driver var utveckling in i framtiden

Under vdren 2022 genomférdes en omorganisation inom Sono Group vars primdra syfte var att
forstdrka samarbetet mellan funktioner och avdelningar inom koncernen. En forvéntad effekt av
omorganisafionen dr att den ska resultera i kortare beslutsvégar vilket i sin tur ger en effektivare
framdrift.

| samband med organisationsférdndringen forstdrktes Sono Groups hdllbarhetsfunktion genom att
integreras med koncernens miljé- och kvalitetsfunktion och pd sé vis f@ en storre samlad avdelning
med gemensamf fokus pd systematiskt arbete.

Vi har under dret boérjat att leverera pd de dterbruksavtal som vi tecknade med stat och kommuner
i Sverige i september 2021. Vi upplever att &terbruksmarknaden fortsatt dr ndgot omogen, men ser
tendenser pd att fler och fler kunder sOker sig dit. Koncernen énskar att under det kommande daret
fortsdtta utvecklas inom éterbruksafféren i takt med att marknaden vdxer.

De kraftigt 6kade energipriserna har snabbat pd arbetet med att energieffektivisera vdra lokaler.
Under 2022 har vi bade flyttat till nya modernare lokaler pd flera orter samt returnerat ett par gamla
fastigheter fill dess dgare i samband med aft hyresavtalen |0pt ut. Vi har dven genomfort energief-
fektiviseringar i form av byte ftill ledbelysning och mer energieffektiv uppvdrmning i ndgra av véra
Ovriga lokaler.

Tore Skedsmo



Aret i korthet

Arbetet med att forverkliga koncernens hdllbarhetsstrategi Sustainable Workday har fortsatt under
2022. Under varen har hdllbarhetsorganisationen arbetat med att férdjupa sig i strategin samt att
identifiera nuldget. Fokus under hésten har lagts pd att definiera mdtbara mal och delmdl for kon-
cernen kopplat till véra tre prioriterade omrdden.

Var hdllbarhetsstrategi Sustainable Workday innehdller samtliga tre dimensioner kopplade
till hallbarhet: miljo, social och ekonomisk. Dessa dimensioner tas i beaktning i arbetet inom
vara tre prioriterade omrdden:

Leverantorskedja
Medarbetare
Kunder & Samhdalle

Inom omrddet leverantorskedja

-Vi har utvecklat det systematiska arbetet med héllbara leverantérskedjor kopplade till ménskliga
rattigheter och antikorruption. Under dret har vi genomfort nio leverantérsbedomningar pd plats
hos vdra stérsta leverantérer, samt sex uppfoljningsbestk hos tidigare bedémda leverantorer.

-Vi har genomfért effektiviseringsdtgdrder kopplade fill logistik, héllbar produktutveckling och
inkOp. Under dret har vi minskat emballage genom att packa mer med &teranvdndningsbara filtar.

-Vi har férstarkt var kaviltet och miljéavdelning och jobbar nu mer systematiskt med att miljocertifi-
era och kvalitetssdkra fler av vdra produkter.

Inom omrddet medarbetare

-Vi har sedan starten av 2022 ett koncerngemensamt HR-system ddr vi kan ta ut personalrelaterad
statistik for samtliga svenska och norska bolag i gruppen. Systemet innehdller flera moduler och
ytterligare funktionaliteter som vi succesivt kommer att ta i bruk framdver.

-For att fortydliga hdllbarhetskommunikationen internt i koncernen har ett eget omrdde pd In-
trandtet etablerats ddr vi samlar nyheter och information kopplat till hdllbarhetomrédet.

-I december 2022 genomférde vi en medarbetarenkat avseende organisatorisk och social ar-
betsmiljé (OSA). Enkdten skickades ut till samtliga anstdllda inom koncernen och utifrdn resultaten
av enkdten har ledningen definierat tre fokusomrdden for att ytterligare férbdttra medarbetarnas
arbetsmiljé. Under forsta halvdaret 2023 kommer handlingsplaner inom respektive fokusomréde att
utarbetas och verkstdllas. Enké&ten kommer att féljas upp med en ny under andra halvdret av 2023.

Inom omrddet kunder och samhdlle
-Vi har fortsatt lagt fokus pd affdrsomrddet Sono Sustainable ddr dterbruk och renovering imple-
menteras dn mer i den konventionella sdljprocessen.

-Under dret har vi pdbdrjat var externa héllbarhetskommunikation via medier och koncernens
webbsidor. Detta arbetet kommer att fortsGtta och samordning av koncernens sociala agenda kan
bidra till ett bdttre samhdlle.

Det systematiska héllbarhetsarbetet kommer att skapa goda férutsdttningar for Sono Group att
fortsdtta vara en relevant aktdr in i framtiden.



Ansvarsfulla leverantorskedjor

Sono Groups intressenter stdller hdga krav pd koncernen och pd de leverantérer som anvdnds.
Kraven omfattar kvalitet, miljé samt ansvarsfulla leveranskedjor.

Sono Group utvecklar och erbjuder kvalitetsm&bler och férvaringsldsningar for skola, kontor och in-
dustri. Under de senaste dren har kravstdliningen frdn Sono Groups intressenter kopplat till hdllbara
produkter och hdllbara leverantérskedjor 6kat. Koncernen ser ett tydligt genomslag i den offentliga
sektorn som driver omstdllningen genom sina upphandlingar ddr fler och mer omfattande krav sett
dagens ljus. Aven lagkrav kopplat till héllbarhet sdsom registrering av farliga dmnen i produkter, EU
taxonomin och krav pd Human Rights Due Diligence (HRDD) bidrar till omstdliningen.

Kvalitetskrav

Krav stdlls pd att vdra mdbler dr konstruerade och
tillverkade sé att de kan verka i de anvandarmiljéer
som de dr avsedda for.

For att sakerstdlla kvaliteten anvdnder vi oss av RISE -
Research Institutes of Sweden, som dr ett oberoende
testinstitut. RISE testar mobler mot gallande standarder
for respektive anvandarmiljo.

Milj6krav

Det stdlls hoga krav pd att materialet
i vra mobler inte innehdller ndgra
halsofarliga eller miljéskadliga dmnen
samt att det kommer frdn legala och
hdllbara kdillor.




Processer och rutiner kopplade fill leverantorer

For att sdkerstdlla hdllbara leveranskedjor utfors forst en riskanalys baserad pé& Countries Risk
Classification framtagen av Amfori BSCI och MVO. Analysen och klassificeringen avgdr om en
leverantorsbedémning ska genomféras av Sono Group eller av en tredje part. | ndsta steg far lever-
antoren ta del av Sono Groups uppforandekod. Leverantoren skriver under uppférandekoden dar
de intygar att de Iést igenom, forstatt och dtar sig att arbeta i enlighet med koden. Efter signerad
uppférandekod genomfors leverantérsbeddmningen for att sdkerstdlla att leverantoren lever upp till
de férvdntningar som koncernen och dess intressenter har.

Leverantérsbeddmningen genomfors i regel pd plats hos vara leverantérer. | enstaka fall genom-
fors en digital bedémning. Efter genomférd leverantorsbeddmning gor Sono Group en omfafttande
riskanalys baserad pd de svar och underlag som erhdllits.

Om riskanalysen resulterat i “hég risk” tas det tillsammans med leverantéren fram en handlingsplan
for att inom rimlig tid eliminera risken. Om det inte Gr maojligt, avslutas samarbetet med leverantéren.
Nya leverantérer genomgdr alltid ovan process.

Leverant6rspoolen dr omfattande dd vi erbjuder ett brett sortiment i flera affdrsomréden. Aterkom-
mande revisioner gors |[0pande pd befintliga leverantérer med fokus pd dem som har stérst risk samt
stdr for majoriteten av ink&pen.




=

Vi har noga
utvalda
leverantorer

Leverantorspool

Arbetet med att begrdnsa leverantorsfloran och samtidigt uppfylla intressentkraven med ett brett
sortiment fortskrider. Genom fdrre antal leverantorer 6kar méjligheten att sdkerstdlla kravefterlev-
nad och att skapa ett fungerande systematiskt arbete.

Majoriteten av inkOpen sker frdn leverantérer i Europa samt en viss del frdn Asien. Koncernen sa-
marbetar huvudsakligen med leverantérer som uppfyller koncernens och dess infressenters krav.

Féregdende ar stod 20 leverantoérer fér 70% av varuinkdpen. Under 2022 6kade varuinkdpen frdn
dessa 20 leverantorer fill 74%. Detta trots 6kad inkdpsvolym med ca 10%. Okningen ligger i linje med
var strategi att minska antalet leverantérer.



Systematiskt arbete genom hela
leverantdrskedjan

For att mota den 6kade kravbilden har
koncernens arbete med dess lever-
antorer systematiserats och arbetet
med stdndig forbdttring pagar.

Under 2022 har vi tagit fram konkreta
KPI: er och matbara mal kopplade fill
leverantdrskedjan. Det innebdr mdl
och uppféljning inom den miljomdas-
siga och sociala dimensionen sésom
respekt for de mdanskliga rattigheter-
na, antikorruption, kvalitet, 6kad an-
del dtervunnet material med mera.

Vi har genomfort nio stycken lever-
antorsbeddmningar pd plats, samt sex
stycken uppfoljningsbesok ddr tidig-
are bedémningar genomforts.

Inga avvikelser noterades pd utforda
beddmningar, men vi har tagit fram
forbattringsforslag fill leverantérerna
som fillexempel:

- Uppratta egen uppférandekod

- Utveckla den interna visselbldsar
funktionen

Leverantoérspool

Sono Groups leverantdrspool ska
bestd av leverantérer som har
forutsattningar att leva upp till kon-
cernens intressentkrav.

Optimering av koncernens lever-
antorer under dret har renderat i att
antalet leverantorer har minskat med
33%. Detta frots 6kad inkdpsvolym
med ca 10%.

Arbetet med att begrdnsa lever-
antorsfloran och samtidigt uppfylla
intressentkraven med ett brett sorti-
ment fortskrider. Genom optimering
av leverantorspoolen 6kar mojligheten
att sdkerstdlla kravefterlevnad och
skapa eff fungerande systematiskt
arbete.



Transporter

Vi foljer noga vara transportérers hdllbarhetsarbete med att minska utsldppen av véxthusgaser.

Godstransporter har en central roll fér Sono Groups verksamhet. Vi dr beroende av fransporter for
vara komponenter och produkter. DArfor ar det viktigt att vdra transporter har en sd liten pdverkan
pd miljon som mojligt. Det dr ocksa viktigt att vara transportérer har ett pdgdende och langsiktigt
arbete med att minska utsl@ppen av vaxthusgaser.

Internt pd Sono Group arbetar vi med att optimera vdra transporter och ddrmed bidra till att minska
utslGppen.

Frdmjande Internt arbete
Internt arbetar Sono Group med att minska antalet transporter genom att:

- Reducering av emballage
- Optimering av godstransporter
- Férbdattring av datakvalitet

Under 2022 har vi pdbdérjat arbetet
med dessa omréden och Sono Group
har som mal att minska antalet ink&pta
transporter med 15% under 2023.

Utslapp av inkdpta transporter
CO2e ton WtW

2021 2022
1094.55 941.47




Reducering av emballage

For leverans av komponeneter till Sonos centrallager i Trands och Sarpsborg, anvdnder vi delvis filt-
ar som férpackningsmaterial istdllet for engdngskartong och olika plastemballage.

Filtarna tas sedan tilloaka for att dteranvéndas vid ndsta leverans. Vilket sparar in avfallshantering
och emballage vid lastbilstransport.

Filtarna gor att fyliningsgraden i lastbilarna 6kar jamfort med tidigare. Att anpassa emballaget efter
produkten medverkar ocksa till reducering av mdngden emballage. Ndgot som dr lika positivt for
klimatet som uppskattat av vara kunder.

Optimering av godstransporter
Fraktoptimering bidrar till mer gods
per lastbil, kortare leveranstid, fdrre
omlastningar, minskade antal trans-
portskador som ofta uppkommer vid
fér manga omlastningar.

Forbdttring av datakvalitet
Genom att forbdttra datakvaliteten
minskar antalet feltransporter.

Tjanstebilar

Var nya tjanstebilspolicy som trddde i kraft 2021 borjar nu ge effekt. Det dr endast ett fatal bilar kvar
som drivs enbart med fossilt brdnsle. En utmaning som vi ser dr den brist pd halvledare som result-
erat i ldnga leveranstider av bilar. Detta har medfort att en fullt implementerad bilpark enligt policyn
tagit Iéngre tid an berdknat.

Utsl@pp fran tjdnstebilar
CQO2 ton

2021 2022
158.53 159.23

Okningen beror pa att det under 2022
tillkom 4st nya tjénstebilar jamfért med
2021.

Under 2023 rdknar vi med att minska
utsl@ppen i och med leverans av fler
hybrid- och elbilar.



Verksamhetslokaler

Vi stdller héga krav kopplat till hdllbarhet pé vdra verksamhetslokaler

Trands

| maj 2022 flyttade vi vart centrallager i Trands till nya lokaler pé Héganloft. Den nya lokalen pé ca
25 000 kvm innefattar b&de lager och kontor. | samband med flytten fick vi méjligheten att samla
alla vara verksamheter i Trands pd ett och samma stdlle dér ca 80 medarbetare har sin arbetsplats.

Tidigt i projekteringen fanns flera kriterier att uppfylla. Lokalen skulle certifieras med Breeam och
vi skulle skapa en trivsam arbetsmiljé for alla medarbetare oavsett arbetsplats. Detta uppfylldes
genom att placera stora fonster i fasaden i bade lagret och pd kontoret for att ge alla medarbetare
dagsljus. Ljud och ljusexperter kopplades in i projektet for att hjdlpa till med en optimal arbetsmiljo.
Belysningen i fasaden dr helt ndrvarostyrd vilket ger en energieffektiv verksamhet. Férgerna och
inredningen gdr i en lugn skandinavisk ton vilket ger en harmonisk miljé.

Ndr byggnaden var klar certifierades den med betyget - Very good.

Vi har under 2022 gdtt fran fossilfri energi fill
férnybar energi.

Ar 2021

Elférbrukning 505 125 kWh

Ar 2022 e
Elférbrukning 633 536 kWh af b\ g“-7;; w3

Okningen under 2022 berodde pd att viien
overgdngsperiod vid flytten hade dubbla
lokaler.




Sarpsborg Norge
| vart lager och logistikcenter i Sarpsborg har energiférbrukningen minskat. En stor anledning fill
detta dr att ny ledbelysning dr installerad genomgdende i lokalerna.

Ar 2021 2022
Elférbrukning 563 741 kwWh 495 821 kWh

Infor 2023 kommer ett nytt vdrmesystem installeras for att minska energifdrbrukningen ytterligare.

Malmo

Vi ldmnade vdara gamla lokaler i Malmé i december 2022 for flytt till nya mer anpassade lokaler.
Vara gamla lokaler var frdn 1963 och bestod av ca 10.000 m2 fabrik/lager och 2.000 m2 kontor/ut-
stalining. Den egna tillverkningen i Malmé dr numera nedlagd och ddrmed dr behovet av fabrikslo-
kaler inte kvar. Nar vi skulle vdlja véra nya lokaler skedde det enligt flera kriterier:

- Energieffektivitet
- Anpassade lokaler till verksamheten
- Kommunikationer

Valet foll pd helt nya kontorslokaler i The Point,
Hyllie Stationstorg Malmo. www.thepoint.se

- Byggnaden dr klassad Miljébyggnad silver.

- Vi anpassade de nya lokalerna efter véra be-
hov med 7 st enskilda kontor, konferensrum och
utstdllining férdelat pd ndstan 250 m2,

- Hyllie t&dgstation ligger endast 30 m frdn en-
trén till kontoret.

| huset dit vi flyttat finns det dven gym, restaurang, cykelgarage, sopsorteringsrum, konferensrum
och en bemannad reception.

Goteborg

Under 2022 flyttade vi till nya lokaler som &r mer anpassad till v@r verksamhet. Staden Goéteborg lig-
ger geogrdfiskt bra till for var koncern och har blivit en knytpunkt fér interna moten. Hdr finns ocksa
showrooms for vara produkter.

Lokalerna har tre fullutrustade konferensrum,
ett samtalsrum och dynamiska arbetsplatser
som tAcker koncernens behov.

Har finns tillgang ftill parkering med laddstolpar
for laddning av vara elbilar/elhybrider.




Omvarldsanalys

Sono Groups systematiska hdllbarhetsarbete inleddes med en omvdrldsanalys ddr vésentlighet, intr-
essentperspektiv samt risk och pdverkansanalyser var navet i utformandet.

Omvdarldsanalys
Vdrlden stdr infér stora miljomdssiga och sociala utmaningar. Under dret har klimateffekter i form av
hetta, stormar, skyfall, torka och brénder bevittnats.

Vdrlden dr langt ifrdn malet i Parisavtalet. Det krdvs stora anstréngningar frdn hela omvdarlden om vi
ska kunna nd mdlet. Sono Group strévar efter och tar ansvar fér den delen dér var verksamhet kan
pdverka som mest for att bidra till malsdttningen i Parisavtalet.

Vdsentlighetsanalys

Det star klart att den mdnskliga pdverkan har accelererat utvecklingen och kraftfullare insatser be-
hovs for att FN:s globala mdl ska uppnds. Det Gr dérfor angeldget att snarast stdlla om till en hdllbar
utveckling. En utveckling ddr alla lever inom ramen for de planetdra grdnserna och samtidigt far
sina sociala behov tillfredsstdllda. Langsiktigt héllbart ansvarstagande utgdr inte bara en konkur-
rensfordel, utan dr en nédvdndighet for att sdkra éverlevnad och tillvaxt i framtiden.

Sono Group vill bidra till ansvarsfull konsumtion och héllbar afférsutveckling genom att férena
ldngsiktig IGnsamhet med miljéhdnsyn och socialt ansvarstagande. For att lyckas med det behdver
fokus riktas mot de fradgor ddr verksamheten har stérst inverkan och omrdden som @r mest vésentli-
ga mdste ddrmed definieras.
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Intressentanalys

Sono Groups intressenter utgors av alla som pdverkar eller pdverkas av dess verksamhet. Med

syfte att identifiera gruppens nyckelintressenter genomférdes under 2022 ett flertal intervjuer med
foretagsledning och nyckelpersoner i koncernen. Dartill genomfordes en enkdt kopplad till hdllbar
utveckling som samtliga medarbetare fick méjlighet att besvara. Resultaten gav insikt i vilka som ar
koncernens nyckelintressenter samt kunskap att vardera dess pdverkan, risk och affdrsnytta. Utifrdn
den analysen blev bilden tydligare kring vilka intressenters hdllbarhetsfrdgor som bor prioriteras.

De intressenter som beddms viktigast med hdnsyn till ansvarstagande inom héllbarhet ar:
- Kunder

Medarbetare

Agare

Leverantbrer

L&ngivare/investerare
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Vasentliga hdallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Klimatférandringar

Risk

Jordens medeltemperatur har okat vilket
bland annat resulterat i mer extremt vdder.
Beroende pd hur de globala vaxthusgasut-
sldppen utvecklas stdr jorden med stérsta
sannolikhet infOr ytterligare hojning av den
globala medeltemperaturen. Detta kommer
pdverka olika delar av jorden pd olika sdtt.
FOr norra Europas del, dér Sono Group bed-
river majoriteten av sin verksamhet, férvantas
vintrarna bli mildare, somrarna varmare och
nederborden frdmst i form av regn att 6ka.
Koncernen importerar dven varor frdn andra
delar av vérlden ddr fordndrat klimat dr en
risk.

Riskhantering

Sono Group har ett ansvar att driva om-
stdllningen mot ett mer hdllbart foretagande.
Det gors genom aktiva &tgdrder for att mins-
ka klimatpdverkan. Transport och produktion
av produkter stdr for koncernens stérsta
utsldpp. Under dret har flera atgdrder vid-
tagits for att minska pdverkan. Vi féljer grén
bilpolicy dér vi successivt stdller om hela
fordonsparken till miljébilar. Samt foljer policy
for miljohdnsyn vid tjdnsteresor som dr imple-
menterad i stora delar av koncernen.

Tata dialoger med transportpartners fors for
att sdkerstdlla att deras arbete liggeri lin-

je med Sveriges miljomal pd 70 % minskade
utslapp till ar 2030.

Under dret har vart affdrsomrdde, Sono
Sustainable, ddr koncernen erbjuder ater-
brukade mdébler samt tjdnster sGsom ren-
overing och inventering utvecklats. Genom
att 6ka livsldngden pd mébler och ge dem en
andra chans skapas afférsmojligheter och
forutsattningar for en hdllbar utveckling.

Infér beslut om investeringar i nya lokaler
eller vid flytt beaktas bland annat risken for
Oversvdmningar och kraftiga snéfall i konsul-
tation med vart férsdkringsbolag.

Okade lagkrav kopplade till klimat

Risk

Det finns béde risker och maéjligheter kop-
plade till Europas mdl avseende klimat-
neutralitet dr 2050. Det implementeras
kontinuerligt nya lagkrav for att driva mot
ett klimatneutralt Europa. Med den snabba
fordndringen och implementering som krdvs
av nya direktiv och férordningar finns det en
risk att infe ligga i linje med lagkraven. Risk
ligger dven i att inte driva omstdllningen i
takt med intressentkraven och pd sd vis tap-
pa sin position.

Riskhantering

Sono Groups hdllbarhetsstrategi, Sustainable
Workday, sdtter hdllbarhet och klimatfradgan
hégt upp pé agendan. Koncernledningen an-
svarar for att dedikerat arbeta med héllbar-
hetsfrdgor pd ett strategiskt plan tillsammans
med Ovrig ledning och personal.

En systematik har implementerats genom
drliga vasentlighetsanalyser, riskanalyser, le-
verantorsbedomningar samt intressentanal-
yser for att kunna ta uf rikfningen och styra
mot en hdllbar utveckling. Risker hanteras
dven genom aft kontinuerligt utréna potenti-
ella nya innovations och affdrsmajligheter. Ett
exempel dr hur Sono Group under de gdngna
daren fortsatt utveckla den cirkuldra afféren
och tilldelats flera ramavtal.

Sono Group har sedan flera ar tilloaka en
miljo- och kvalitetschef som sdkerstaller
rutiner kring laguppfylinad och uppdatering
av processer och rutfiner kopplade fill det. |
takt med att infressentkraven blir allt hogre
sa har vi forstdkt avdelningen med ytterlig-
are resurs. Mdlet dr att dn mer samordna och
vidareutveckla detta omrade.




Arbetsmiljorisker

Risk

| en koncern likt Sono Group bestdende av
medarbetare inom lager, montage, forsdljning
och administration foreligger risk fér olyckor
med personskador och risker kopplade fill
social och organisatorisk arbetsmiljo. Sjuk-
skrivningar eller olyckor kopplade fill brister
i arbetsmiljon kan innebdra allvarliga kon-
sekvenser i form av bestdende men for den
enskilde individen men dven for koncernen

i form av kostnader och boter for bristande
lagefterlevnad.

Riskhantering

Alla medarbetare inom koncernen har ratt
till en saker och trygg arbetsmiljé. De riktlin-
jer och rutiner som ligger till grund for det
systematiska arbetsmiljéarbetet utgdr frdn
rddande lagstiftning. Chefer, skyddsom-
bud och medarbetares samverkan &r en
forutsattning for att uppnd en héllbar ar-
betsmiljo pd alla nivder i organisationen.
Arbetsmiljoarbetet omfattar samtliga verk-
samheter och anstdllda inom koncernen.
Sverige, Norge och Danmark har liknande
arbetsmiljélagstiftning men viss anpassning
gors till respektive land. Ambitionen ar att
samordna arbetsmiljoarbetet dn mer for att
harmonisera och underlatta arbetet i de olika
bolagen och landerna.

,&rliga riskbedomningar genomfors i form av
skydds- och brandronder. | den mer fysiskf
krdvande och riskfyllda miljon sdsom lager
genomférs vartannat &r belastningsutred-
ningar kopplade till lyft, vibration, buller med
mera. Koncernen har systematiserat arbetet
kring den organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon. Koncernen har genomfort och
utvdarderat en OSA enkdt under 2022, och har
som ambition att arbeta fortldpande med
fokusomréaden inom ramen for den organisa-
toriska och psykosociala arbetsmiljon.

Diskriminering och bristande jamstalldhet
och mangfald

Risk

Risken for diskriminering 6kar med en allf for
homogen ledar- och medarbetarstab. For att
vara en attraktiv och modern arbetsplats i
syfte att kunna rekrytera, behdlla och ut-
veckla medarbetare med rdtt kompetens
behover ett systematiskt arbete for att 6ka
mdngfalden bedrivas.

Riskhantering

Sono Group har nolltolerans mot diskriminer-
ing oavsett grund och strdvar efter en kultur
som prdglas av jamstdlldhet och mangfald.
Detta ar tydligt uttryckt i koncernens up-
pférandekod och méngfaldspolicy. Jamstalld-
hetsplan med tillhorande I6nekartldggningar
for att dskadliggora eventuella oskdliga
|6neskillnader mellan kvinnor och mdn finns
och dr implementerad i delar av koncernen.

Koncernen har en lattillgdnglig visselblasar-
funktion varigenom det ar mojligt for medar-
betare eller andra infressenter att anonymt
anmdla misstankar/héndelser av diskrimin-
erande art. Under ar 2022 inkom inga inrap-
porteringar till visselbldsarfunktionen.

Genom Sono Groups hdllbarhetsstrategi
ligger ett tydligt medarbetarfokus dér malet
dr att attrahera, behdlla och utveckla me-
darbetare med omsorg och jamlikhet. Kon-
cernen har en ambition om en mangfald som
speglar samhdillet. Medvetenheten finns om
att sd infte idag dr fallet pd vissa avdelning-
ar. Tydliga mal och delmdl med tillhérande
handlingsplaner kommer att implementeras
under 2023.




Korruption och mutor

Risk

Korruption dr ett av de storsta hoten mot de
madnskliga rattigheterna. Sono Group képer

vissa varor fran lander ddr risken foér korrup-
tion ar hogre.

Riskhantering

Sono Group har en uppfoérandekod som
bland annat omfattar mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Den-
na har kommunicerats fill anstdllda och
leverantorer. Alla leverantorer mdste folja
uppférandekoden och efterlevnad av detta
foljs upp genom revisioner.

En extern visselbl@sarfunktion finns IGtttill-
gdnglig varigenom det ar mojligt for medar-
betare eller andra infressenter att anonymt
anmdla misstankar om korrupt beteende.
Under ér 2022 inkom inga inrapporteringar
till visselbldsarfunktionen.

Policy mot givande och tagande av mutor
baserad pé “kod mot korruption i ndring-
slivet” skriven av Institutet Mot Mutor (IMM)
finns och har implementerats i delar av
koncernen.

Hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan

Risk

Risk for brott mot uppférandekoden av-
seende socialt ansvar, mdnskliga rattigheter.
arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljé och korrup-
tion.

Riskhantering

For att sdkerstdlla hdllbara leveransked-

jor genomfors riskanalyser inledningsvis
baserad pd Countries Risk Classification
framtagen av Amfori BSCI samt MVO Risk
Check. Samtliga av koncernens leverantorer
mdste signera och ta del av Sono Groups
uppférandekod. Darefter genomfors le-
verantérsbedémningar pd plats hos lever-
antdren for att sdkerstdlla kravefterlevnad.

Efter genomférd leverantorsbeddmning gor
Sono Group dterkommande riskanalyser
baserade pd de svar och underlag som
erhdllits. Om resultatet visar hog risk tas
det fillsammans med leverantéren fram en
handlingsplan for att inom rimlig tid elimi-
nera risken. Om det inte dr maojligt avslutas
samarbetet med leverantoren.

Hallbarhet ur ett
helhetsperspektiv!




Informationssdkerhetsrisk

Risk

Hot mot koncernens IT-infrastruktur och dess
data dr en ett riskmomenten for organisa-
tionen. Ett totalstopp i tjdnsterna skulle kun-
na fa katastrofala féljder, med stora ekono-
miska forluster som resultat.

Riskhantering

Information, data och informationssystem i
alla dess former utgor vdrdefulla tillgdngar
for Sono Group. Informationssdkerhet ut-
gor pd sd satt en del av koncernens totala
riskhantering och dr en framgdngsfaktor.

Styrande dokument for detta omrdde dr
Sono Groups informationssdkerhetspoli-

cy, med fillhérande rutiner for hantering av
sdkerhetssystem, sdkerhetsregler for sdker
arbetsplats, riskanalysmall och checklistor.
Policyn faststdlls av foretagets styrelse. Chief
Information Officer (CIO) ansvarar for att
sdkerhetspolicyn och tillhorande dokument
uppdateras och sedan kommuniceras fill
samtfliga medarbetare.

CIO overvakar dven policyns efterlevnad

och att samtliga medarbetare far [admplig

utbildning sd att en 0kad medvetenhet om
informationssdkerhetsfrdgornas relevans

etableras i koncernen.

Riskanalyser genomfoérs drligen inom de
affdrskritiska processerna. Dessa genomférs
med den meftod och de mallar som har fram-
tagits for detta dndamdl. Resultatet av de
genomférda riskanalyserna pé aggregerad
nivd, presenteras for ledning och styrelse.
Denna rapportering genomfors drligen av
ClO. Resultatet av drets riskanalys visar att
inga dtgdrder bor vidtas, eftersom inga till-
sténd eller hdndelser bedéms allvarliga for
foretaget.

Sdkerhetsarbetet bedrivs i enlighet med de
internationella riktlinjerna for styrning av
informationssdkerhet. Foretaget ska efter-
leva gdllande lagstiftning. Stkerheten ar en
integrerad del av verksamheten.

Prioriterade frdgor

Genom risk och pdverkansanalyser
kopplade fill infressentkrav och vésent-
liga frdgor med utgdngspunkt frén FN:s
globala mal utformades strategin Sus-
tainable Workday. Strategin godkdndes
av styrelsen i oktober 2021. Under 2022
har arbetet fortsatt enligt den satta
strategin. | Sustainable Workday har
Sono Group identifieraf fre dvergri-
pande prioriterade omrdden.

- Leverantorskedja
- Medarbetare
- Kunder & samhdlle

De identifierade centrala globala mélen
dr kopplade fill varje prioriterat om-
rdde och respektive omrdde innehdller
koncernens mest vdsentliga hdllbar-
hetsfradgor. Fokus pd dessa frdgor med
konkreta mdtbara mél kommer att dri-
va omstdllningen och arbetet kommer
regelbundet att foljas upp, utvdrderas
och utvecklas 6ver tid.




Globala malen

En hallbar utveckling bygger pd tre dimensioner; socialt ansvar, miljé och ekonomi.
Globala maélen innefattar alla tre dimensioner.

FN och 193 Iéinder har enats om en plan for att I6sa vdr tids stérsta utmaningar fér en hdllbar ut-
veckling. Denna plan har legat till grund for var arbete. Med utgdngspunkt frdn de 17 globala mdlen
gjordes en genomgdng av samtliga 169 delmal fér att identifiera vilka av dessa som dr centrala och
vasentliga for Sono Group. Centralt innebdr att koncernen har en mycket stor pdverkan pd delmdlet,
antingen positiv eller negativ. Centrala delmdl innebdr stora utmaningar och/eller mojligheter vil-

ka ger verksamheten ett sdrskilt stort ansvar att bidra fill just det delmalet. Det @r av stor vikt att
integrera malsdttningarna i verksamhetens affdrsplan samt att se till att de [6pande f6ljs upp och
utvdrderas. De centrala malen for Sono Group beskrivs enligt féljande.

Vi bidrar

till en mer "Hdllbar utveckling ér en utveckling
o som fillfredsstdller dagens behov
hallbar arbe’rsvardag utan att dventyra kommande gener-
ationers mojligheter att tillfredsstdlla
sina behov.”
- Gro Harlem Brundftland
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Vi har tre fokus omrdden

Som svar pé de centrala utmaningar som pdverkar Sono Groups affdr, har vi identifierat tre foku-
somrdden for att hjélpa Sono Group att uppfylla ambitionen att bidra till en mer héllbar arbetsvard-

ag.

Vi tar stort ansvar och bygger starka relationer med véra leverantérer, medarbetare, kunder och
samhdlle. Detta leder till hdllbar verksamhet, tillvaxt och Ionsamhet fér alla. Under varje fokusomréde
beskriver vi vart dtagande for att uppnd vara ambitioner.

Leverantorskedja Medarbetare Kunder och samhdalle
Vi far ansvar genom Attrahera, behdlla och ut- Styra sektorn i en gron
hela levarantorkedjan. veckla medarbetare med riktning och bidra till ett

omsorg och jamlikhet. bdttre samhdlle.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

ANSTANDIGA ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK (OCH EKONOMISK

mw
M|

OJAMLIKHET

TILLVAXT -
af i

ANSTANDIGA GOD
ARBETSVILLKOR UTBILDNING
OCH EKONDMISI(

'R L

5 JAMSTALLDHET

¢




"

Leverantorskedja ‘

Vi har ett tatt samarbete med vara leverantorer

Vi tar ansvar genom hela levarantérkedjan och vara leverantérer Gr med pd resan. Vi arbetar sys-
tematiskt for att kontinuerligt minimera var miljopdverkan vid transporter av produkter. Det berér
omrdden som val av leverantérer, leverantérsbeddmningar & riskanalyser, ruttoptimering, maximera
fyllnadsgraden och sparsam korning.

. 8.7 UTROTA TVANGSARBETE, MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE

OCHEKONOMISK Vidta omedelbara och effektiva dtgdrder fér att avskaffa fvangsarbete,
TILLVAXT ) . . N
/\/ modernt slaveri och mdnniskohandel och sdkra aft de varsta formerna av
‘I' barnarbete, inklusive rekrytering och anvdndning av barnsoldater, férbjuds
och upphor. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

Leverantorsbeddmningar

Under dret har vi intensifierat arbetet med lever-
antérsbeddmningar och riskanalyser. Vi har en tat
dialog, men dven varit mer pd plats hos lever-
antorerna for att sdkerstdlla efterlevnad av var
uppférandekod.

Under 2022 har det genomforts leverantérsbeddmn-
ingar och riskanalyser pd nio av de strategiskt vikti-
gaste leverantorerna. Vi har dven utfoért sex stycken
uppfoljningsbesok.

Fokus har legat pd antikorruption, arbetsmiljo

och tvdngsarbete. Inga allvarliga brister dr iden-
tifierade men vi har uppmdrksammat vissa brister
gdllande implementering av visselbldsarfunktion
hos ndgra av leverantérerna. Under 2023 dr en
uppfdljning planerad.




Sono Groups Supplier Code of Conduct
| samband med leverantérsbeddmn-
ingarna har var uppforandekod skrivits
under efter att leverantéren IGst, forstatt
och accepterat innehdllet.

Acceptansen har varit stor och flertalet
av leverantorerna, stora som smd@, skiss-
ar pd att implementera en egen code of
conduct.

Leverantorerna vidarebefodrar i sin tur
var uppforandekod till deras underlev-
arantérer. Pa detta satt sdkerstdller vi
att vdra krav stdlls genom hela lever-
antérskedjan.

9.4 UPPGRADERA ALL INDUSTRI OCH INFRASTRUKTUR FOR OKAD HALL-
QUDAIEIER, BARHET

INNOVATIONEROCH 5

INFRASTRUKTUR Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin fér att géra
dem hallbara, med effektivare resursanvdndning och fler rena och
miljdvanliga tekniker och industriprocesser. Alla ldnder vidtar dtgdrder i
enlighet med sina respektive forutsattningar.

Vdra leverantorer Gr med pd resan
Ndgra av vara stérsta leverantdérer
har anpassat, rustat upp och driver
nu delar av sin verksamhet med en-
ergi frdn egen solcellspark eller vind-
kraftverk.

Tillsammans med vdra leverantérer
gor vi noggrann produktionsplanering
for att optimera maskintid och pé det
sattet spara energi.

Som alternativ anvands trdspill och
spd@n fr@n produktion till att vérma
upp produktionslokaler.




12 m”ﬂ' /’ 12.2 HALLBAR FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER
@) Senast 2030 uppnd en hadllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av

m \- naturresurser.

12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL

Senast 2020 uppna miljdvanlig hantering av kemikalier och alla typer av
avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna internationella
ramverket, samt avsevdrt minska utsldppen av dem i luft, vatten och mark i
syfte att minimera deras negativa konsekvenser for mdnniskors hdlsa och

miljén.

Trastolar — Spillbitar och fult material

For att minska spillet och resursanvandandet tar vi
vara pd sd mycket trd som maojligt fran trdstammen.
Till m&blernas mest synliga och vitala delar anvdnds
det finaste av trd. Till de delar av moblerna som skall
betsas eller som inte dr i blickfdng anvénds de delar
av stammen som har smd kvisthdl eller ar ndgot miss-
fargade fOr att undvika kassering av annars kurranta
detaljer.

Kemikalier vid tillverkning

Vara leverantérsbeddmningar innehdller en punkt dar
oversyn av kemikaliehantering ingdr. De kemikalier som
anvdnds till vara produkter kontrolleras for att de inte
ska gora ndgon skadlig dverkan pd mdnniska eller miljo.
P& de bedémningar som genomfdrts har inga brister
gdllande hanteringen av kemikalier pdvisats. Merparten

av vara leverantérer har dven regelbundna besdk av “

lokala myndigheter.

Filtar for hallbar leverans

For att minska anvdndning av fossila férpackningsmaterial anvander vi flyttfiltar till alla lackerade
komponenter frdn var stérsta producent av lackerade stdldetaljer. Detta gor vi dven for att kunna
optimera frakterna ytterligare.

Idag har vi ca 14000 filtar i omlopp. Vi utreder om fler féretag kan implementera anvdndning av filtar.

Detta har medfort:

- Kraftigt minskad anvdndning av férpackningsma-
terial som plastfilm, frigolit etcetera.

- Optimerad fraktvolym genom bdttre méjlighet att
stapla och packa.

- Minskade transportskador genom bdttre skydd
moft repor och skav.

- Minskade omarbetningar av transportskadade
detaljer.

- Lattare hantering i monteringen genom minskad
anvandning av tejp, plastfilm.




1D o 16.2 FRAMJA HALLBART SKOGSBRUK, STOPPA AVSKOGNINGEN OCH ATER-

STALL UTARMADE SKOGAR
Till 2020 framja genomférandet av hdllbart brukande av alla typer av skogar,
stoppa avskogningen, dterstdlla utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskog-

ningen och daterbeskogningen i hela vérlden.

Frdn skogen till marknaden

Vi stdller krav pd@ vdara leverantorer att
trd/trdbaserat material skall komma fran
legala och acceptabla kallor.

Flertalet av vara leverantorer av trakom-
ponenter dr FSC certifierade som verk-
samhet vilket underldttar och sdkerstdller
malet om héllbart skogsbruk.

Vi arbetar hdért for att fler av vara befintli-
ga leverantorer skall certifieras.
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Alla ska md bra pd jobbet

Attrahera, behdlla och utveckla medarbetare med omsorg och jamlikhet.

5 JAMSTALLDHET
5.1 UTROTA DISKRIMINERING AV KVINNOR OCH FLICKOR

o/ \O/\&
g Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor dverallt.

Jamstdalld arbetsplats

Sono Group har som mdlséttning att nd en mer jam-
stdlld sammansdttning frdmst avseende kon pé alla
positioner i koncernen. Mdlsdttningen kréver ett Okat
fokus pd jamstdlldhetsperspektivet i samband med
rekryteringsprocessen. Fordndringen sker succesivt
och frdgan kommer fortsatt att ligga hogt upp pd var
agenda under de kommande dren.

Efterlevnad av var uppférandekod dr en del i att
sdkerstdlla att Sono Group dr en arbetsplats ddr
diskriminering ej @r acceptabel.




ANSTANDIGA

8.7 UTROTA TVANGSARBETE, MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE

ARBETSVILLKOR ’ Vidta omedelbara och effektiva atgdrder for att avskaffa tvangsarbete,

OCH EKONOMISK
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Sono Group Uppférandekod

Sono Group respekterar och foljer FN:s allmdnna fork-
laring om de ménskliga rattigheterna (1948). Sono
Group respekterar och foljer Internationella Arbetsor-
ganisationens (ILO) &tta kérnkonventioner om grun-
dldggande principer och rattigheter i arbetslivet och
FN:s barnkonvention.

Vi foljer svensk lagstiftning och har en intern up-
pférandekod som alla anstdllda fatt ta del av och
accepterat. Vi har kollektivavtal och uppmuntrar alla
anstdllda att vara fackligt anslutna.

modernt slaveri och mdnniskohandel och sdkra att de vdrsta formerna av
barnarbete, inklusive rekrytering och anvdndning av barnsoldater, férbjuds
och upphdr. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

Uppférandekod
Uppforandekoden ar Sono Group:s policy nar det galler manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljo och antikorruption.
10 MINSKAD .
OJAMLIKHET _ 10.2 FRAMJA SOCIAL, EKONOMISK OCH POLITISK INKLUDERING
A g% m Till 2030 méjliggdra och verka for att alla mdnniskor, oavsett alder, kon, funk-
{ — } /ﬁ‘ﬂ‘c\W tionsnedsdttning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
v stdllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicy har upprdttats och godkdnts av
Sono Groups styrelse. Policyn &r publicerad och
kommunicerad pd koncernens intrandt.

Syftet med policyn dr att belysa vikten av mdnnis-
kors lika varde och att mdnskliga olikheter berikar.
Policyn ger vdgledning for hur arbetet med méng-
fald ska utforas i Sono Group samf vilka vdrderingar
koncernen har kopplaf fill Gmnet.

Sono Group vill attrahera, behdlla och utveckla sina
medarbetare med omsorg och jamlikhet. Vi arbetar
for att uppnd en jadmn konsfordelning och 6kad
mdngfald. Samtliga medarbetare ska bedomas och
utvarderas pd objektiva grunder.
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Vi bidrar till en hdllbar arbetsvardag
Vi vill styra sektorn i en gron riktning och bidra till ett baftre samhadile.

52&'%?.‘##&%’% ) 3.9 MINSKA ANTALET SJUKDOMS- OCH DODSFALL TILL FOLID AV SKADLIGA KEMIKA-
LIER OCH FORORENINGAR
Till 2030 vésentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall fill féljd av skadliga kemika-

lier samt fororeningar och kontaminering av luftf, vatten och mark.

Kemikalier

For att kunna skydda var miljé och sékerstdlla att
kommande generationer ocksd ska kunna leva dr det
vart ansvar att se till att de produkter vi tillverkar inte
pdverkar ménniskan och miljon negativt.

D4 vdra produkter anvdnds dagligen i miljoer som
férskola, kontor, industrier och dlderdomshem dar det
viktigt att de inte innehdller ndgra kemikalier som Gr
skadliga for ménniskan.

Vi sdkerstdller detta genom att certifiera v@ra mobler
med exempelvis Mobelfakta och Svanen. Vi har dven
en tat dialog md vdra leveratorer for att uppfylla
morgondagens krav.




4 ﬁ?.',’.m,..,m 4A SKAPA INKLUDERANDE OCH TRYGGA UTBILDNINGSMILJOER
Bygga och férbdttra utbildningsmiljéer som dr anpassade for barn och personer med funk-

|!!| l - fionsnedsdttning, samt tar hdnsyn ftill jdmstdlldhetsaspekter och ddrmed erbjuder en trygg,

fredlig, inkluderande och dndamdlsenlig lI&randemiljs fér alla.

Tillgénglighetsprojekt

Att skapa miljéer som dr inkluderande dr en sjdlvklarhet for oss. Att kunna erbjuda produkter for ett
sd brett spektrum av anvdndare som méjligt dr viktigt sd att alla med eller utan funktionsvariation
har samma tillgdng till den fysiska miljon.

Vi har under @ret boérjat att implementera Universell

utformning enligt standarden SS-EN 17161:2019 ndr vi .I @

utvecklar vara produkter och samtidigt sett dver vilka

befintliga produkter i vart sortiment som faller inom CcC Y &

ramen for standarden. FOr att involvera anvdndare har ; @ @@ ))Q ';nﬁnﬁuﬁnﬂ

vi inlett ett projekt med en skola ddr vi identifierat deras o o {C‘]P

behov och tagit fram ett forslag pd produkter som vi [ z@
9 N B A

tror ska hjdlpa dem i deras verksamhet. Utvdrdering av
projektet kommer ske véren 2023.

1 FREDLIGA OCH INAKlU'
T 16.5 BEKAMPA KORRUPTION OCH MUTOR
! Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.
. L

Uppforandekod

Internt och mot kunder upprdtthdller vi ndring-
slivskoden frén IMM - Institutet mot mutor samt
Sono Groups uppférandekod.

Mot leverantOrer krdver vi att dom ska godkénna,
signera och upprdtthdlla var “Supplier code of con-
duct”.

Vi har dven en visselbldsarfunktion lattillganglig for
medarbetare, kunder och leverantdrer.

T 8.4 FORBATTRA RESURSEFFEKTIVITETEN | KONSUMTION OCH PRODUKTION
ARBETSVILLKOR Fram till 2030 successivt forbdftra den globala resurseffektiviteten i kon-

LEA L 8 sumtionen och produktionen samt stréva efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och miljéforstéring, i enlighet med det tiodriga ramverket for

mw
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héllbar konsumtio och produktion, med de utvecklade ldnderna i téten.

Den cirkuldra affdren

Aterbrukade mébler tillgodoser endast en
brdkdel av det totala behovet av mébler.
Sono Group erbjuder dterbrukade mobler,
hyreslésningar och service tjdnster kop-
plade ftill det cirkuldra mébelflédet.

Hallbarhetsfrdgan, servicetjdnster, och
cirkular ekonomi kommer fortsdtta att f&
Okat fokus 2023.




Sono Group tar ansvar for verksamheten

Styrning och ansvar fér hdllbarhetsaspekter i verksamheten
Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for forvaltningen av Sono Group och det ansvaret innefat-
tar dven fragor relaterade till hallbart féretagande.

| samband med styrelsemétet den 28 februari 2022 presenterade VD koncernens Mdangfaldspolicy,
vilken d& antogs av styrelsen. Policyn ligger lattillgdnglig for alla anstdllda pd koncernens intrandt.

P& styrelsemotet den 25 augusti informerade VD styrelsen om den nya organisationen runt hdllbar-
het.

VD ansvarar for att verkstdlla styrelsens beslut och strategier. Som stdd till VD och den 6vriga verk-
samheten har Sono Group en hdllbarhetschef.

Hallbarhetschefen ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, géra analyser och bistd évriga lednin-
gen i att verkstdlla de beslut som styrelsen fattar. Hallbarhetschefen leder ocksd arbetet med att ta
fram hdllbarhetsrapporten.

Sono Groups ambition dr att alla medarbetare ska kdnna dgandeskap 6ver frdgor inom hallbart
foretagande som ligger ndra den egna befattningen och har under dret pdbdrjat arbetet med
utbildningar riktade till anstdllda inom foretaget. Bland annat har medarbetare pd ledande befat-
tningar deltagit i en workshop i syfte att skapa en 6kad medvetenhet i koncernen runt hdllbarhets-
frdgorna.

Styrande dokument och riktlinjer

Styrelsen utgdr frdn framtagen hdllbarhetsstrategi som gdller for hela koncernen. Den grundldg-
gande utgdngspunkten fér Sono Groups hdllbarhetsarbete dr att minimera de negativa effekter-
na av verksamheten och dra nytta av de maojligheter som hdllbart féretagande innebdr. Strategin
behandlar de tre dimensionerna inom hdllbarhet, ekologiska, sociala och den ekonomiska. Delar

av strategin sdsom malsdttningar och ambitioner framgdr av denna hdllbarhetsrapport. Strategin
publicerades under férsta kvartalet 2022 och finns i sin helhet pd& koncernens intrandt samt hemsida
WWW.SONno-group.com.

Sono Groups uppférandekod bygger pd FN Global Compacts tio principer for hallbart féretagande.
Sdrskild tonvikt har lagts vid att tydliggéra féretagets stdllningstagande i frdgor rérande respekt
for manskliga rattigheter, jamstdlldhet och méngfald samt sunda affdrsrelationer och antikorrup-
tion. Nyanstdllda far ta del av uppférandekoden samt signera den i samband med anstdliningen.
Uppforandekoden finns pd koncernens intrandt samt pd koncernens hemsidor tex www.sono-group.
com, Www.sono.se, www.sonobrands.se

Merparten av bolagen i Sono Group dr certifierade och godkénda enligt ledningssystem for kvalitet
och miljg, ISO 9001 och ISO 14001. Under 2023 fortsatter arbetet med att certifiera ytterlige relevan-
ta bolag i koncernen.

Vara medarbetare dr var storsta tillgdng

Alla medarbetare inom koncernen har ratt till en sdker och trygg arbetsmiljo. De riktlinjer och rutiner
som ligger till grund for det systematiska arbetsmiljoarbetet utgdr frdn rddande lagstiftning. Chefer,

skyddsombud och medarbetares samverkan dr en férutsdttning for att uppnd en hdllbar arbetsmiljo
pd alla nivder i organisationen.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo

Under 2022 genomférdes en medarbetarenkats
undersékning (OSA-enkdt). Enkdten visar att me-
darbetarna trivs valdigt bra pd jobbet men vi har
dndd ett par utmaningar. | resultatet av enkdten
identifierades det tre fokusomrdden som vi under
2023 kommer att arbeta vidare med.

Fokusomré&dena framdt dr
- Arbetsorganisation
- Handlingsutrymme och kontroll

- Ledarskap
Sjukfr@nvaro
2022 2021
Sjukfrdnvaro < 14 dagar  3,2% 1,7%
Sjukfrdnvaro > 14 dagar  3,1% 2,7%
SUMMA 6,3% b, b%
PER SEGMENT Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
Sono Norway
Sjukfrdnvaro <14 dagar  54%  3,5% 1,2% 1,6%
Sjukfrdnvaro > 14 dagar  3,4%  5,6% 51% 4,0%
88%  92% 6,3% 57%
Sono Sweden
Sjukfrénvaro < 14 dagar  1,9% 2,9% 2,0% 7%
Sjukfrdnvaro > 14 dagar  1,2% 1,9% 0,7% 7%
31% 4,8% 2,6% 3,5%

Kénsfordelning

Sono Group har som mdlsdttning att nd en mer jamstdlld sammansdttning frdmst avseende kon pd
alla positioner i koncernen. Mdalsattningen krdver ett okat fokus pd jamstdlldhetsperspektivet i sam-
band med rekryteringsprocessen. Férdndringen sker succesivt och frdgan kommer fortsatt att ligga
hégt upp pd var agenda under de kommande dren.

Aven om var personalstyrka domineras av mdn s& har vi ven kvinnodominerade avdelningar, tex
marknad och kundtjdnst. Ddr ser vi istdllet ett behov av att lyfta in mdn vid ev nyrekrytering.

Sono Norway Sono Sweden TOTAL

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mdan
23 75 43 85 29% 7%
23 75 43 85 29% 7%
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Materialen i vara mobler

En produkt dr aldrig bdttre én det material och komponenter den bestdr av. Darfér dr valet av mate-
rial avgorande for oss ur manga aspekter. Valet av material pdverkar bdde mdnniska och miljé och
det ar viktigt for oss att de material som vi anvdnder i vdra produkter har minimal negativ paverkan.

Tidl6st och resurssmart designade mdobler

Sono Group varnar om miljon och vi stravar efter att alltid arbeta med de mest miljdanpassade ma-
terialen och metoderna som finns pd marknaden. Genom att vara produkter blir bedémda i Mobel-
fakta, Svanen, Sunda Hus och Byggvarubeddmningen ser vi till att det dr |attare att géra medvetna
och systematiska materialval med s@ Idg miljo- och hdlsobelastning som majligt. Vi ser Gven fill att
var produktion dr miljévénlig med dtervinningskrav och att mdénskliga rdttigheter och arbetsforhdl-
landen upprdtthdlls. Vi dr trygga i var historik, men ocksd lyhérda fér framtiden och de behov och
krav som den for med sig.

Vara material ér noga utvalda och prdglas av kretsloppstanken; att allt som utvinns ur naturen ska
anvandas uthdlligt, &tervinnas eller omhdndertas med minsta méjliga resursférbrukning. Vi arbetar
kontinuerligt med att férbdttra vart miljdarbete i samverkan med anstdllda, leverantorer, intressent-
er och kunder med malsattningen att uppfylla de krav som finns men dven ta hdjd for kommande
kravstdliningar.

TidlOs & resurssmart
design



Stal - livscykel i positiv riktning
Vi strdvar efter perfektion i varje detalj. DArfér dr vara skdp inte bara omtalade fér deras funktion-
alitet och snygga utseende utan dven for deras hadllbarhet.

Skdp av stdl

Stdl ar ett material som kan anvéndas om och

om igen. Men stdlet har dock en energiintensiv
tillverkningsprocess. Darfor dr det viktigt att energin
som anvdnds vid tillverkning kommer frdn héllba-

ra kdllor. Energieffektivisering och ny teknik dar
avgorande for att minska utsldppen av vaxthusgas-
er.

Vi genomfor nu en livscykelanalys pd vara skdp for

att ta reda pd vilken miljépdverkan skdpen har un-
der hela sin livscykel. Detta presenteras i en EPD.

Skdpen dr bedémda och godkdnda av Mébelfakta,
Sunda Hus och Byggvarubeddmningen. Det gor det
|attare bdade fér vara kunder och for oss att géra ett
medvetet inkdp ddr héllbarheten tagits i beaktning.




Tyg - for den miljon de ska verka i

Vi stdller héga krav pd att materialen hdller for sitt syfte. For att minska resursanvdndandet an-
vander vi enbart riktigt slitstarka tyger till vra maébler.

TidlOs design som stdr sig 6ver tid

Sten dr rund och gadr att f& med sviktande
rygg och fillhérande bord. Vdlj mellan olika
tyger for att skapa liv och dynamik i rum-
met. Sten kan std for sig sjdlv eller kopplas
samman med andra stenar likt ett pdrlband.
Stommen dr i massiv bjork och stoppningen
av kallskum. Varumdrke Trands skolmdbler.




Tramobler — spillbitar och mindre fint material

For att minska spillet och resursanvdndandet tar vi vara pd s mycket trd som majligt frén trdstam-
men.

Naturlig r@vara fran hdllbara kdllor

Till méblernas mest synliga och vitala delar anvéands
det finaste av tra.

Till de delar av méblerna som skall betsas eller som
inte dr i blickfdng anvdnds de delar av stammen som
har kvisthdl eller dr ndgot missférgade for att undvi-
ka kassering av annars kurranta detaljer.

Vi har dven okat toleransen vid mindre fint materiel
for att undvika for stora kassationer.

| stolen Ruth, varumdrke Form & Miljo, bestdr den
ljudabsorberande stolsfyllningen av &tervunnen Pet.

Stolen Ruth

Mobelfaktamdrkt
Innehdaller FSC-
certifierat material




Certifieringar

Vi anvdnder oss idag av olika referenssystem for vara produkter sdsom Mobelfakta, Svanen, Bygg-

varubeddmningen och Sunda Hus.

Tyngdpunkten ligger pd Mébelfakta som vi upplever dr det mest kompletta referenssystemet som
omfaftas av Kvalitet, Miljé och Socialt ansvarstagande.

Genom att Mébelfaktamdrka vara produkter sdkerstdller vi att de hdller for den miljé de ska verka
i, att materialen i produkterna inte pdverkar mdnniskan eller miljon negativt och att produkten dr

tillverkad under socialt bra férhallanden.

Vi har idag 45st produkter/serier som dr Mébelfaktacertifierade. Vart mal for 2023 dr 70st.

Av MOBELFAKTA

Mobelfakta dr en kravpaketering for mébler
som innefattar kvalitet, miljo och socialt ans-
var. Valjer ni moébler som dr mdrkta med Mo-
belfakta &r ni garanterade att dessa mobler
uppfyller kraven pd: Produktkvalitet och
s@kerhet, miljovanlig produktion med dtervin-
ningskrav, och att manskliga rattigheter och
arbetsforhdllande uppratthdlls.

FOr mer information om Mdobelfakta, besok
www.mobelfakta.se

. SundaHus

SundaHus dr ett beddmningssystem som gor
det |Gttare att gora medvetna och system-
atiska materialval med en sé Idg miljé- och
hdlsobelastning som mojligt. Genom aft vdlja
en SundaHus beddmd produkt undviker man
problem med farliga dmnen samt méjlighet att
dokumentera produktvalen. Genom dokumen-
tation pd kemisk dmnesnivd skapar systemet
forutsdttningar for att ha kontroll pd innehdl-
let i en byggnad 6ver tid.

F&r mer information om SundaHus, besék
www.sundahus.se

B BYGGVARU
BEDOMNINGEN

Byggvarubeddémningen dr ett bedémningssystem
som stddja produktutvecklingen moft en gift-

fri och god bebyggd miljé. Mdlet dr att frdmja
byggande med enbart miljobeddémda produkter.
Bedomningssystemet tar hdnsyn till produk-

tens kemiska innehdll och miljdpdverkan under
livscykeln, men ocksd av produktens sociala
pdverkan i leverantorsledet. For mer information
om Byggvarubeddmningen, besék www.byggvar-
ubedomningen.se

W)

N/ 4

Svanenmdrkta mébler uppfyller miljokrav pd
rdvaror som trd, metall, stoppning och plast. Det
stdlls dven tuffa krav pd kemikalier som anvénds
i tillverkningen av mébeln. Svanenmdrkta mobler
hdller hég kvalitet och dr testade med avseende
pd hdllbarhet. De tillhér de minst miljébelastande
pd marknaden. Fér mer information om Svanen,
bes6k www.svanen.se



Antal
Byggvarubedémda
produktserier

2022

Malsdttning
2023

8st

Antal
Mobelfakta-certifierade
produkter / serier

MalsGttning
2023

/0st







